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¸ƻǳǊ ōŜƴŜŦƛǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ϻмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ IƛǘŎƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ   

THardy 

¢ƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.L5ύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ  
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŎŜǇǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ слл ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ  
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ну Řŀȅǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ƻƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлму ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ уоΦр҈ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ умΦф҈ ōȅ  
wŀǘŀōŀƭŜ ±ŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ .L5 ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǳƴƭƻŎƪŜŘ 
ϻмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǇƭŀŎŜΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ IƛǘŎƘƛƴ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ IƛǘŎƘƛƴ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ  
ƘŀǊŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
 
 
 
 
¢ƻƳ IŀǊŘȅΣ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 /ƻƳǇŀƴȅ  



WHAT IS  A  B ID? 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƭŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  
ōŀƭƭƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘȅ ŀƴŘ ƘƻǿΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ .L5 ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  

£1.6 million  600 businesses 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ϻмΣсллΣллл ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜǾȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .L5 ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ƭŜǾȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜ 

5ŜƭƛǾŜǊΦ 
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WHAT HAS HITCHIN B ID  
DELIVERED? 

¢ƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōȅ  
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ǘƘŀǘ ǳǎŜ IƛǘŎƘƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

 .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ  
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ǘŜǊƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллфΦ 

wŀƴƎŜǊ ǘŜŀƳ /ŀǊŘōƻŀǊŘ ϧ ǇŀǇŜǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ  

9ƴƘŀƴŎŜŘ //¢±  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

{ƘƻǇ ϧ Ǉǳō ǿŀǘŎƘ 
ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪǎ  

5ŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ϧ 
ƎǳƳ ǊŜƳƻǾŀƭ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƅƻǊŀƭ  
ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

¢ƻǿƴ-ǿƛŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƭƛƎƘǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ   

wŜƎǳƭŀǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ϧ 
ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ  

¢ƻǿƴ-ǿƛŘŜ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ōǳƴǝƴƎ  wŜƎǳƭŀǊ ƎǊŀŶǝ  
ǊŜƳƻǾŀƭ  

¢ƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ϧ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  



HOW THE B ID COMPANY WORKS 

hǾŜǊ олл .L5ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y  
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ .L5ǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

! .L5 ƛǎ ŀƴ  
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ  
ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǉƭŀƴ  
Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ  
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ  
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ  
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴΦ 

9ŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  
ǾƻǘŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴ  
ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ  
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŀǎ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ  
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ  
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀ  
.L5 ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ  
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ƛƴ  
ŦŀǾƻǳǊ ōȅ ōƻǘƘ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǾƻǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴȅ .L5 ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ  
ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  
ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ .L5 Ƙŀǎ  
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ  
ƘƛǘŎƘƛƴƘŜǊǘǎΦŎƻƳΦ 

HOW DOES THE B ID CONTINUE? 

¢ƘŜ .L5 Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ  
ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘƻǎŜ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊǳǝƴƛǎƛƴƎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ    

¢ƘŜ .L5 ǿƛƭƭ ōŜ  
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΣ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ  

ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ .L5 ǿƛƭƭ ōŜ  
Ǌƻōǳǎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ  
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǘƻ  
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǎ  
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ  
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ .L5 ǿƛƭƭ  
ŜƴǎǳǊŜ  ǘƘŀǘ ƛǘ  
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ  
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ  
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ  
ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ .L5 ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ  
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƭŜǾȅ  
ǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
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HOW MUCH DOES IT  COST  
YOUR BUSINESS?  

.L5ǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΦ [ŀǊƎŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘ ƳƻǊŜ  
ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

Levy  
1.85% 

9ŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾȅΦ 

!ƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ .L5 ŀǊŜŀ Ǉŀȅ ŀ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .L5 ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦур҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀǘŜŘ wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴ bƻǊǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƴƻƴ-ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŀǝƴƎǎ ƭƛǎǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ .L5Ωǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘŜǊƳ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ   

!ƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ŀǎ ŀƴ  
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ - ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻƻƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .L5 ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

COST TO  
YOUR BUSINESS  

SMALL BUSINESS 

MEDIUM BUSINESS 

LARGE BUSINESS 

wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ϻмнΣллл 

wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ϻслΣллл 

wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ϻмнлΣллл 

²ŜŜƪƭȅ /ƻǎǘΥ ϻпΦнт 

²ŜŜƪƭȅ /ƻǎǘΥ ϻнмΦор 

²ŜŜƪƭȅ /ƻǎǘΥ ϻпнΦсф 

8 

н ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ  

мл ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ  

нл ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ  

ϻ 

% RV of  



5ƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŬƭŜ Ǿƛŀ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜπ
ƎƻǝŀǘŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 
CǊŜŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ 
ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ  
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜΦ  

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ  
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
5ƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ  
ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ Ŧƻƻǜŀƭƭ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ   
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ 
IƛǘŎƘƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 
ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀƴŘ  
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘƻǘŜƭǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  
ŎŜƴǘǊŜΦ 
 
²ƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  
ŜƴŜǊƎƛǎŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƭƛƴƪƛƴƎ  
ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ рǇƳ ŀƴŘ тǇƳ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ!ƭƛǾŜ 
!ƊŜǊ рΩΦ 

Lb59t9b59b¢  
w9¢!L[9w{  

b!¢Lhb![  
w9¢!L[9w{ 

[9L{¦w9 !b5 
Ih{tL¢![L¢¸  

SOME OF THE BENEFITS 
FOR YOUR BUSINESS 
¢ƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ  

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜȅ ǘǊŀŘŜ ƛƴΦ  
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ  
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ŦǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŦǊŜŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ слл ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
! ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  
ǾƛōǊŀƴǘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

twhC9{{Lhb![  
!b5 hCCL/9 {9/¢hw 



OUR VIS ION  
²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
IƛǘŎƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ IƛǘŎƘƛƴ ƻǊ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎŜǊΣ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  





HOW WE GOT  
TO THIS POINT 

9ǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ōŀƭƭƻǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ   
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ 

слл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ммс ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƳŜǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ IŜǊǘǎ  

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

CƻǊƳŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ  

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾƛǎƛǘǎΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
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9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ .L5 ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

[ƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

wŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ǿŜōǎƛǘŜΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .L5 ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ IŜŀŘ hŶŎŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ  

aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

!ƴ ƻǇŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ  
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 bŀƳŜ  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ   {ŜŎǘƻǊ 

 ¢ǊŀŎƛŜ aƻǊƎŀƴ  ¢ŀƭŜƴǘǎ IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎ   {ŜǊǾƛŎŜ  

 9ƳƳŀ ¢ŀǊōƻȄ   ¢ŀǘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ   tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκhŦŦƛŎŜ  

 aŀǊƪ {ƘƛŜƭŘǎ   [ƛŦŜ tǊŀŎǝŎŜ ¦Y   tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκhŶŎŜ  

 !ƴŘǊŜǿ tŜŀǊŎŜ   .ǊŀŘǎƘŀǿ WƻƘƴǎƻƴ   tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκhŶŎŜ  

 Lŀƴ 5ŀǿŜǎ  .ƻǿŜƴ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ   tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκhŶŎŜ  

 {ƛƳƻƴ YƛǊōȅǎƘƛǊŜ   ²ŀƛǘǊƻǎŜ   bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǘŀƛƭ 

 aƛŎƘŀŜƭ bƻǊƎŀƴ   hǎƛƴǎƪȅΩǎ   [ŜƛǎǳǊŜκ9ǾŜƴƛƴƎ  

 ¢ƻƳ {ƳƛǘƘ  IŜǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘ   [ŜƛǎǳǊŜκ9ǾŜƴƛƴƎ  

 {ƻǇƘƛŜ wƻǎŜ  YƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ IŀǊǘ   [ŜƛǎǳǊŜκ9ǾŜƴƛƴƎ  

 {ŀƳ aŀǎƻƴ  .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ aǳǎŜǳƳ   [ŜƛǎǳǊŜκ9ǾŜƴƛƴƎ  

 5ŀƳƛŀƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ  [ƻǎ wŜȅŜǎ   [ŜƛǎǳǊŜκ9ǾŜƴƛƴƎ  

 Cŀōƛƻ ±ƛƴŎŜƴǝ  Cŀōƛƻǎ DŜƭŀǘƻ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǘŀƛƭ 

 aŀǊƪ IŜƴǊȅ  IŀƭǎŜȅΩǎ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǘŀƛƭ 

 IŀƴƴŀƘ .Ǌƻǿƴ   Wƻƭƭȅ .Ǌƻǿƴ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǘŀƛƭ 

 {ŀǊŀƘ /ƭŀǊŜ  ²Ƙŀǘ {ŀǊŀƘ ŘƛŘΦΦΦ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǘŀƛƭ 

 wƛŎƘŀǊŘ .ŀǊǊȅ   !ǊƪƭŜȅ CƛƴŜ !Ǌǘ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǘŀƛƭ 

 Wŀƪ ¦ǘƭŜȅ   DŀǘŜŦƻƭŘ aǳǎƛŎ [ƻǳƴƎŜ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǘŀƛƭ 

 [ƻǳƛǎŜ ²ƘƛǇǇ  ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 5Ŝƭƛ   LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǘŀƛƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘƛǎ .L5 ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ IƛǘŎƘƛƴ ǿŜǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ нлмуΣ Ǿƛŀ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀŎŜ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƻǳƭŘ 
ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 
! ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ммс  
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нл҈ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘǎύ  
ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ όус҈ 
ƛƴ ŦŀǾƻǳǊύ ƻŦ ǘƘŜ .L5ǎ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ IƛǘŎƘƛƴ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

THE BID RENEWAL  
STEERING GROUP  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ  
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .L5Φ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ   
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THE BID COMPOSIT ION 

[ŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ  
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¢ƘŜ .L5 ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .L5 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ .L5Φ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘΦ  
 
¢ƘŜ .L5 /ƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ  
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀǘ ƛǘǎ 
!Da ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ .L5 
ǳǇƘƻƭŘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ  
ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ  

aǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ   

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  

tǳō ŀƴŘ Ŏƭǳō ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ   

IƻǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ   

/ŀŦŞǎΣ ōƛǎǘǊƻǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ  

[ƻŎŀƭ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ  

bƻǊǘƘ IŜǊǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ  

IŜǊǘǎ IƛƎƘǿŀȅǎ  

.¦{Lb9{{ Lb±h[±9a9b¢  
9±9w¸ {¢9t hC ¢I9 ²!¸ 

¸ƻǳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
Lƴ нлмуΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ IƛǘŎƘƛƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀŎŜ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘΦ 
 
ммс ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŀŎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀ ǾŀǊƛŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜΦ ус҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ .L5 ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мп҈ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 
 

  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ IƛǘŎƘƛƴ 
.L5Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƛǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ  ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ǎŜŎǘƻǊǎΥ  
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ά¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴΣ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
.L5 ƛƴ IƛǘŎƘƛƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ  

ά¢ƘŜ .L5 ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ IƛǘŎƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ  
ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ǘƻǿƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜΦ 
²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
IƛǘŎƘƛƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦέ  

ά¢ƘŜ .L5 ǊŜƴŜǿŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎŜǊ  
ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ IƛǘŎƘƛƴΩǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ  
ƎŜƴǳƛƴŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǿƴ  
ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦέ  

.Ŝƴ IŜŘƭŜȅ ϧ ¢ƻƳ ²ŜƭƭŜǊ  
hǿƴŜǊǎΦ YƛǘŜ ŀǘ ¢ƘŜ wŜŘ IŀǊǘ 
¢ƘŜ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ  
.ǳŎƪƭŜǊǎōǳǊȅ ϧ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

aŀǧ /ǳƘƭǎ ό/9hύ 
/9hΦ wŜ!ǎǎǳǊŜ  
¢ƛƭŜƘƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘ  

IŀƴƴŀƘ .Ǌƻǿƴ  
hǿƴŜǊΦ Wƻƭƭȅ .Ǌƻǿƴ  
.ǳŎƪƭŜǊǎōǳǊȅ   

{ƻǇƘƛŜ .ƻȅŘ  
aŀƴŀƎŜǊΦ hн {ǘƻǊŜ  
aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 

ά¢ƘŜ .L5 ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ  
ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ  
ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƻ 
ǎƘƻǇΣ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ  
ŜƴƧƻȅΦέ  

άL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IƛǘŎƘƛƴ .L5 
ǘƻ ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ  
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ  
ǊŜƴƻǿƴŜŘΦ L ǳǊƎŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .L5 ǊŜƴŜǿŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IƛǘŎƘƛƴ 
.L5 ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ 

/ƭƭǊ Lŀƴ !ƭōŜǊǘ  
IƛǘŎƘƛƴ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
bƻǊǘƘ IŜǊǘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ  

ά²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
IƛǘŎƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿŜ ǎŜŜ  
ǘƻŘŀȅΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ .L5 ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ŀƭƭ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ȅŜǎ ŀƴŘ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦέ 

.ƛƳ !ŦƻƭŀƳƛ at 
aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ  
IƛǘŎƘƛƴ ŀƴŘ IŀǊǇŜƴŘŜƴ  
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ά! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ǿƛƭƭ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ IƛǘŎƘƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  
 
tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ŦǳǘǳǊŜΦέ   
 
YƛƳ aŀŎ[ŀǊǘȅ  
hǿƴŜǊΦ IŀƭǎŜȅΩǎ 5Ŝƭƛ ϧ 9ŀǘŜǊȅ  
aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 



THE PROJECTS  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ƴŜŜŘǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻ ŀǎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ .L5 ƳƻƴŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻΦ  

¢I9 twLhwL¢L9{ !w9Υ 

CLEAN & SAFE SAVE & SUPPORT 
4ÈÅ ")$ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏ×Î 
ÃÅÎÔÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȟ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 
ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒË ÁÎÄ ÖÉÓÉÔȢ 
)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ 
4ÈÅ (ÉÔÃÈÉÎ ")$ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÌÅÄÇÅÓ ÔÏ ÃÁÒÒÙ 
ÏÕÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÁÂÏÖÅ 
ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÏÓÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÂÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ")$ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ 
ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÏÆ ÉÔÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÎ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÉÓ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 7Å ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÔÏ ÏǟÅÒ  
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÆ ÅÖÅÒ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ 

VIBRANT PROMOTED 
7Å ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÃÅÎÔÒÅ 
ÉÓ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÒÅÁ ÁÎÄ Á ÐÌÁÃÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ 
ÅÎÊÏÙ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȢ 7Å ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÅÒÇÉÓÅ (ÉÔÃÈÉÎ ÁÎÄ ÔÏ 
ÄÒÁ× ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁǢÅÌÄȢ 

4ÈÅ ")$ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×Î 
ÃÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 
ÁÔ ËÅÙ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÏ 
×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÊÏÉÎÔÌÙ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ (ÉÔÃÈÉÎ ÍÕÃÈ 
ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ Á ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 
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VIBRANT 

20 



²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊŜŀ  
ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎƛǎŜ IƛǘŎƘƛƴ  
ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ  
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ 

21 

±L.w!b¢  



VIBRANT 

{9!{hb![ C[hw![ t[!b¢9w{ !b5 .!{Y9¢  
5L{t[!¸{ !{ ²9[[ !{ /h[h¦w95 .¦b¢LbD  

[!wD9 /IwL{¢a!{ [LDI¢{ 5L{t[!¸ Lb  
59{LDb!¢95 !w9!{ hC ¢I9 ¢h²b /9b¢w9  

CǳƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
 
9ǊŜŎǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǳƴǝƴƎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
[ƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

CǳƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜΦ  
 
¢ŜƴŘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǊŜŎǝƴƎΣ 
ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 
!ǊǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜΦ 
 
wŜǾƛŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

1 

2 

3 

4 

1 

2 

3 

4 
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a!Whw ¢h²b /9b¢w9 9±9b¢{Σ Lb59t9b59b¢ 
{IhttLbD 5!¸{ !b5 twhah¢Lhb{  

wǳƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƻƻŘ 
CŜǎǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ǎǿƛǘŎƘ-ƻƴΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 
 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ  

1 

2 

3 

4 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ  
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ IƛǘŎƘƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  
! ǊŜƴŜǿŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ  
ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭȅ ōŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
 
YŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƴŘ  
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎǊŜŀǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ L ǳǊƎŜ ŀƭƭ 
IƛǘŎƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘŜ .L5 ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ 
ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦέ 
 
CŀƛǊȅ {ƘŀƘƛǊƛ  
hǿƴŜǊΦ IƛǘŎƘƛƴ 5Ǌȅ /ƭŜŀƴŜǊǎ 
.ŀƴŎǊƻƊ  

.¦5D9¢ !±!L[!.[9 £535,000 
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PROMOTED 



25 

twhah¢95 
¢ƘŜ .L5 Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƪŜȅ  
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ IƛǘŎƘƛƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 



PROMOTED  

twhah¢LbD ¢I9 ¢h²b !{ ! ¢h¦wL{¢  
59{¢Lb!¢Lhb  

Latwh±LbD ¢I9 ¢h²b /9b¢w9 ²9.{L¢9 !b5  
{h/L![ a95L! t[!¢Chwa{  

¦ǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
 
tǊƻŘǳŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  
 
LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  
 
Dŀƛƴ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ IƛǘŎƘƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
¦ǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  
 
aŀƪŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ¦{tǎ ǳǎƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ   

1 

2 

3 

4 

1 

2 

3 

4 
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a!wY9¢LbDΣ twhah¢Lhb{ !b5 /h[[9/¢L±9 
.w!b5LbD Chw ¢I9 ¢h²b  

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  
ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅΦ 
 
/ǊŜŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ  ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
5ŜǾŜƭƻǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  
 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŜǾŜƴǘǎ  
ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ IƛǘŎƘƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

1 

2 

3 

4 

ά²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴǝŎƛƴƎ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ  
ǘŀƴƎƛōƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ  
ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ .L5Σ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎƻ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ L ŀƳ 
ǾƻǝƴƎ ȅŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ  
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦέ  
 
Cŀōƛƻ ±ƛƴŎŜƴǝ  
hǿƴŜǊΦ Cŀōƛƻǎ DŜƭŀǘƻ  
IŜǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘ  
 

.¦5D9¢ !±!L[!.[9 £192,500 
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CLEAN & SAFE  

28 



/[9!b ϧ {!C9 
4ÈÅ ")$ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÃÅÎÔÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȟ ÓÁÆÅ 
ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒË ÁÎÄ ÖÉÓÉÔȢ  
)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÔÏ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ 4ÈÅ (ÉÔÃÈÉÎ ")$ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÌÅÄÇÅÓ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÏÓÅ ÁÌÒÅÁÄÙ  
ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ 

29 



CLEAN & SAFE 

/hb¢Lb¦9 C¦b5LbD ¢h²b /9b¢w9 w!bD9w{Σ 
9·¢9b595 //¢± !b5 ¢h²b w!5Lh [LbY{  

hCC9w Cw99 /!w5.h!w5 !b5 t!t9w  
w9/¸/[LbDΣ !b5 5L{/h¦b¢ /haa9w/L![ ²!{¢9   

/ƻƴǝƴǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ wŀƴƎŜǊǎΣ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƛƳŜΦ  
 
tǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ƪŜȅ ŎǊƛƳŜ ΨƘƻǘ 
ǎǇƻǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  
 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǉǳō ŀƴŘ ǎƘƻǇ ǊŀŘƛƻ 
ƭƛƴƪǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ƘƛǊŜΦ  
 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

hũŜǊ .L5 ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  
 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊŜŜ  
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  
 
CǳƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǿŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ  
ŦǊŜŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  
 
LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

1 

2 

3 

4 

1 

2 

3 

4 
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/I9²LbD D¦a w9ah±![Σ 599t /[9!bLbDΣ 
Dw!CCL¢L !b5 C[¸th{¢LbD w9ah±![  

LƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ  ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳ  
ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ΨƘƻǘ ǎǇƻǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
 
wŜƳƻǾŜ ƻōǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ƎǊŀŶǝ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴǝ ƎǊŀŶǝ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƅȅǇƻǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .L5 ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 
 
¦ǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŧƻƻǜŀƭƭ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

1 

2 

3 

4 

.¦5D9¢ !±!L[!.[9 £382,000 

άIƛǘŎƘƛƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ .L5ǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ IƛǘŎƘƛƴ .L5 ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  
 
!ǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ  
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .L5 ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀƴŘ  
ŜƴŀōƭŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .L5 ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ȅŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦέ  
 
{ƛƳƻƴ YƛǊōȅǎƘƛǊŜ  
aŀƴŀƎŜǊΦ ²ŀƛǘǊƻǎŜ  
.ŜŘŦƻǊŘ wƻŀŘ  
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